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SECTIUNEA I - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1. Bazi legala aplicabila
Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile:

v" Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,

v Legii nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

v' Hotararii Adunarii Generale a Asociatului Unic Judetul Sélaj nr. 1/29.04.2025 privind declansarea procedurii de
selectic ai administratorilor SC “SILVANIA PARK” SRL si Hotararea Consiliului Judetean Salaj nr.
73/28.05.2025 privind aprobarea unor masuri referitoare la procedura de selectie a administratorilor societétilor
comerciale ,,PAZA OBIECTIVE ST INTERVENTIE” SRL si “SILVANIA PARK” SRL.

Procedura de selectie va fi efectuata de o comisie aprobata de Consiliului Judetean Silaj, din care face parte si un expert
independent, specializat in recrutarea resurselor umane, conform Hotararii Consiliului Judetean Sélaj nr. 73/28.05.2025

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

2. Data de inceput a procedurii de selectie

Data de inceput a procedurii de selectie este data la care s-a emis actul administrativ de declasare a procedurii de
selectie a Administratorilor, respectiv 29.04.2025.

3. Sumar al deciziilor cu termene si parti implicate in procedura de selectie conform, Caietului de sarcini si a
prevederilor legale in vigoare

DECIZII TERMENE PARII IMPLICATE
Declansarea procedurii Conform calendarului Asociatul unic — adunarea generala a asociatului
Publicarea anuntului Conform calendarului Autoritate Publica Tutelara
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/
Finalizarea procedurii Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/

Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

4. Data finalizarii implementirii planului de selectie in integralitatea sa

Maxim 6 luni de la declangarea sa, conform contractului dintre parti, cu posibilitatea de prelungire, dupa caz.




5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

Nr. Crt. Document aprobat/document
Etape/ Termene Responsabil P
rezultat
1. Elaborarea strategiei de selectie, ]
. & . ’ Expertul independent —
precum si graficul de timp al
. . propunere spre
procedurii de selectie . <
consultare/avizare catre
. Comisia de selectie si
Termen: 2-3 zile de la data . 7
.. . . nominalizare
comunicarii HCJ privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.
2. Elaborarea planului de selectie,
in consultare cu Comisia de
selectie, conform prevederilor
legale aplicabile Comisia de selectie si
' hali
Termen: 10 zile de la data fomimatizare
comunicarii HCJ privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.
3. Elaborarea profilului
Administratorilor si al .
. A Structura de guvernanta . 5 .
candidatului — parti integrante s Componenta integrald a planului
. . g corporativa din cadrul APT — ) B .
din Componenta integrald a pentru profilul de selectie aprobatid de APT prin
planului de selectie . . autoritatea deliberativa -
Administratorilor . . .
. . adunarea generald a asociatului
. Comisia de selectie si
Termen: 10 zile de la data . unic
. e e . . nominalizare — pentru
comunicarii HCJ privind . .
L. . profilul candidatului
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.
4. Publicare Proiect componenta
integrala si anunt privind
consultarea cu asociatul unic
APT, Societatea ,,Silvania
Termen: 10 zile de la data Park” SRL
comunicarii HCJ privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare
5. Formulare propuneri din partea . .
. . P p. o p. Comisia de selectie si
actionarilor societatii referitoare .
. .. . | nominalizare — pentru
la Proiect componenta integrala | . Qor i
inserarea propunerilor in
Termen: 5 zile de la data . Prop .
e . . cuprinsul componentei
publicarii proiectului .
.. integrale
componentei integrale
6. APT prin autoritatea
Aprobare Componenta integrald | deliberativa - adunarea
a planului de selectie generala a asociatului unic
/AGA
7. Elaboreaza si publica anuntul Comisia de selectie si Anunt privind selectia

pentru depunerea candidaturii

nominalizare — elaborare

administratorilor




pentru fiecare pozitie de
administrator

Prevederi legale: O.U.G nr.
109/2011
Art. 29 (4):

(4) Anuntul privind selectia
membrilor
AdministratorilorAdministratori
lor se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, pe
pagina de internet a acesteia si,
prin grija presedintelui
AdministratorilorAdministratori
lor, pe prima pagina de internet
a intreprinderii publice intr-un
loc vizibil la incarcarea paginii,
precum §i pe pagina de internet
a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire,
precum §i pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national. Anungul trebuie sa
includa conditiile care trebuie
intrunite de candidati, criteriile
de selectie si modalitatea de
evaluare a acestora. Selectia se
realizeazd cu respectarea
principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal si
transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
societdtii.
Termen: cu cel putin 30 de
zile inainte de data limita
pentru depunerea
candidaturilor specificata in
anunt

anunt

APT — publicare pe pagina
de internet si 1n cel putin
doua publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national;

Societatea ,,Silvania Park”
SRL — publicare pe pagina
de internet proprie

AMEPIP — publicare pe
pagina de internet proprie

Depunerea/primirea dosarelor
de candidaturd

Termen: minimum 30 de zile
de la data publicarii anuntului

Candidatii/comisia de
selectie si nominalizare

Dosare candidatura

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele solicitari de
clarificari in perioada cuprinsa
intre publicarea anuntului si
data depunerii candidaturilor.

Comisia de selectie si
nominalizare




10.

Evalueaza si selecteaza
candidatii pentru fiecare pozitie
de administrator.

Termen: 5-10 zile de la data
limita de depunere a
dosarelor de citre candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

11.

Se pot solicita candidatilor
clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de
raspuns.

Termen: 2 zile lucratoare de
la data evaluarii

Comisia de selectie si
nominalizare

12

Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre aceasta
decizie.

Termen: maximum 5 zile
lucritoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere.

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista lunga

13.

Punctare si verificéri verbale in
legétura cu candidatii rdimasi in
lista lunga si transmiterea la
AMEPIP a dosarelor
candidatilor.

14.

Realizeaza analiza comparativa
a candidatilor, prin raportare la
grila profilului de administrator

15.

Solicitare informatii
suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura — daca
este necesar

17.

Intocmeste lista scurtd conform
prevederilor legale in vigoare.

18.

Informare candidati
respinsi/informare candidati
selectati

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista scurta — etapa I

19.

Depunere declaratii de intentie
de catre candidatii selectati
Termen: 15 zile de la data
informarii cu privire la
includerea candidaturii pe
lista scurta

Comisia de selectie si
nominalizare

20.

Analizare declaratii de intentie
si integrarea rezultatelor in
evaluarea candidatului

Comisia de selectie si
nominalizare

Declaratie de intentie transmisa

de candidatii din lista scurta
Lista scurta — etapa a Il-a




21. Intocmire plan interviu Comisia de selectie si

nominalizare

22. Programare interviuri cu Comisia de selectie si
candidatii Inscrisi pe lista nominalizare
scurta.

23. Selectia finald a candidatilor pe | Comisia de selectie si
baza de interviu (conform nominalizare
planului de interviu)

Termen: 10 zile de la data
programata pentru interviu
24. Intocmirea clasamentului Comisia de selectie si

candidatilor si a raportului final | nominalizare

Termen: 5 zile de la data
incheierii interviurilor

25. Transmitere raport final cétre APT
AMEPIP in vederea emiterii
. . . Raport final
avizului conform si catre
conducatorul APT
26. Publicare Raport final pe pagina | APT, intreprinderea publica
de internet a APT, a si AMEPIP

intreprinderii publice si a
AMEPIP, dupa avizarea
conforma

217. Convocarea AGA 1n vederea APT 1n calitate de unic
desemnarii administratorilor din | asociat

randul candidatilor cuprinsi in R . .
’ prins Hotarare AGA Asociat unic

Judetul Salaj de numire a
Administratorilor

lista scurta.

Termen: maximum 10 zile de
la comunicarea raportului
final

Tabelul 1. Detaliere etape, responsabili, documente
6. Prezentarea Societatii

S.C. “SILVANIA PARK” S.R.L, societate cu rdspundere limitatd cu asociat unic Judetul Salaj, conform
actului constitutiv prevazut in anexa, care face parte integrantd din hotarare, in scopul asigurarii cadrului
necesar administrarii parcului de specializare inteligenta, infiintata in 2024.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Silvania Park SRL functioneaza in baza unui sistem de guvernantd corporativa structurat, in principal, potrivit Legii nr.
31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare si ale Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate In vederea obtinerii de profit.
Conducerea societatii Silvania Park SRL conform actului constitutiv, este asigurata de:

1.Asociatul unic - adunarea generala a asociatului unic Judetul Salaj;

2.Administratorii societatii;

Societatea Silvania Park SRL are in vedere urmatoarele:
-preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor si pentru asigurarea unei transparente
legata de actiunile intreprinse;




-competenta profesionald;

-cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii;

-instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

-crearea unui mediu favorabil Invatarii §i sprijinirea angajatilor in dezvoltarea capacitatii de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

-grija pentru mediu;

-gestionarea rationala a resurselor naturale;

-stabilirea unor obiective pe termen lung privind stimularea investitiilor directe, dezvoltarea durabila a serviciilor,
calitatea si eficienta serviciilor, dezvoltarea regionald, crearea de noi locuri de munca.

STRATEGIA iINTREPRINDERII PUBLICE SI A SECTORULUI DIN CARE FACE PARTE

Activitatea societatii Silvania Park SRL constd in realizarea de obiective in domeniul asigurarii cadrului necesar
administrarii parcului de specializare inteligenta.

CADRUL LEGAL
Cadrul legal dupa care functioneaza societatea Silvania Park SRL

-Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societdtile comerciale, republicatid, cu modificéarile si completarile
ulterioare;

- Ordonantd de Urgentd a Guvernului nr. 112/2022 privind instituirea unor masuri pentru stimularea investitiilor cu
finantare din fonduri externe nerambursabile in domeniul eficientei energetice, resurselor regenerabile de energie
pentru intreprinderi mari si intreprinderi mici si mijlocii, energiei verzi din surse regenerabile destinate autoritatilor
publice locale, precum si unele masuri in domeniul specializarii inteligente, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

-Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

-Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Administratorilor din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor).

RESPONSABILITATILE SI COMPONENTA ADMINISTRATORILOR; CRITERIILE DE SELECTIE

Societatea Silvania Park SRL este administratd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Societatea este administratd de 3 (trei) adminstratori.
Administratorii sunt desemnati de Adunarea generald a asociatului unic Judetul Silaj, exclusiv din lista de persoane
propuse de Comisia de selectie si nominalizare a administratorilor. Administratorii si desfasoara activitatea in baza
Actului constitutiv si a legislatiei aplicabile in vigoare.

La profilul administratorilor este anexata grila, parte integranta din document.

Responsabilititile Administratorilor




in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Adunarea generald a asociatului unic numeste
Administratorii societdtii exclusiv din lista de persoane propuse de Comisia de selectie si nominalizare a
administratorilor. Mandatul Administratorilor este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si cele prevazute in
Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. Pentru ca numirea unui
administrator sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte in mod expres.

Atributiile Administratorilor privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora
prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate
al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru asociatul unic prin adunarea generala a asociatului.

Administratorii au urméatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;
¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedura
insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Administratori din partea Asociatului unic, n
conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Administratorii pot delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara acestora.

Totodata, atributiile si responsabilititile Administratorilor societdtii Silvania Park SRL se completeazd cu cele
prevazute in actul constitutiv al societatii.

Componenta Administratorilor

Administratorii la nivelul societatii Silvania Park SRL vor avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a competentelor si experientelor la nivelul acestora. Fiecare
Administrator trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Administratorii au o experienta in domeniile care oglindesc activitatea societtii astfel incat sa poata anticipa provocarile
societafii In urmatorii ani. Un administrator poate avea mai multe domenii de competentd. Nu este necesar ca toti
administratorii sa aiba experienta profesionald in industria in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente
profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si activitatilor desfasurate de administratori. Cu toate acestea,
cel putin un Administrator este indicat sa aiba si acest tip de experienta sectoriala. Este recomandat cel putin unul dintre
administratori sa aiba si experientd in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul societatii vor fi constituite structuri de gestionare a riscurilor si de audit.

Componenta de nominalizare si remunerare, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, este asigurata de adunarea generald a asociatului unic, care are competenta de a :
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- propune Administratorilor procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director si recomanda numirea
directorilor;

-evalua cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Administratorilor;

- actualiza permanent competentele profesionale ale Administratorilor, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora
in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

- aproba organizarea de sesiuni de instruire pentru Administratori;

- formula propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul si conditiile de
acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu
responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor de catre acestia;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (alte beneficii financiare),
fiind autorizata sa solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analiza, evalua si propune Administratorilor orice angajament de platd sau compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in
Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor;

- aproba situatiile financiare anuale printr-un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Structura de gestionare a riscurilor poate fi formatd din cel putin 2 administratori neexecutivi, dintre care
presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Structurii de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Administratorii in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui sistem de management al
riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect
identificate, administrate si diseminate catre Administratorii.

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului;

-identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Administratorilor riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitdtii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Administratorilor orice masuri pe care le considerd necesare in scopul indeplinirii
atributiilor sale.

Structura de audit este formata din persoane calificate ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene.

Structura de audit este o structurd permanentd cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii desfasurate de
catre auditorii societatii.

Atributiile structurii de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

-examineaza In mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate;

-informeaza Administratorii, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar
la integritatea raportarii financiare i care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu privire la deficientele
semnificative ale controlului intern in acest domeniu;
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-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al riscului entitatii si,
dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societatii, fara a incélca independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteaza spre avizare Administratorilor, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea, revocarea auditorului
financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de
Administratori, sa fie supuse aprobarii adunarii generale a asociatului unic;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat adunarii generale a asociatului unic, in care va fi descrisd componenta
structura de audit, responsabilitdtile si recomandarile comitetului, precum si orice alte informatii in concordanta cu
actele normative 1n vigoare.

Administratorii al societatii Silvania Park SRL este o structura formata din 3 (trei) membri, al caror profil se distribuie,
cel putin, intr-una din urméatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un Administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente.

Management general si conducerea strategici a afacerilor: Administratorii care pot fi incadrati in acest profil
trebuie sd aiba studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul economic si sa detina
experientd relevanta de conducere/administrare in domeniul unor societdti publice, in Tmbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri ample si sa aiba experienta
bogatd in administrarea unei societati comerciale, dovedind o bund viziune strategica §i capacitatea de a evalua
impactul deciziilor Administratorilor privind societatea si tertii.

Inginerie: Administratorii care pot fi incadrati in acest profil trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licentd sau echivalent in domeniul ingineriei si s detind o experientd vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant
pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la executarea activitatilor
societatii, la reglementarile locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in masurd sa evalueze impactul
evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor
companiei.

Juridic: Administratorii care pot fi incadrati in acest profil trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licentd sau echivalent si sd detind o bogata experientd in domeniul stiintelor juridice, fapt care le confera o intelegere
aprofundata a sistemului legal si a mediilor in care opereaza societatea, au cunostinte functionale despre legislatia de
achizitii publice si de drept comercial general si isi asigura ghidarea Administratorilor in problemele care au consecinte
potentiale de natura juridica.

Economic : Administratorii care pot fi incadrati in acest profil trebuie s aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta sau echivalent si sa detina o bogata experientd in domeniul stiintelor economice, fapt care le confera o intelegere
aprofundata a sistemului legal si a mediilor in care opereaza societatea, au cunostinte functionale despre legislatia de
achizitii publice si de drept comercial general si isi asigura ghidarea Administratorilor in problemele care au consecinte
potentiale de naturd economica.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Administratorilor sd se identifice toate profilurile descrise mai sus, aceasta fiind o
situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii societatii Silvania Park este insd de dorit ca in
Administratori diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine reprezentata. Profilul de audit financiar trebuie sa
fie reprezentat in cadrul noi structuri de conducere, in acord cu legislatia in vigoare. In alcatuirea profilului
Administratorilor, se poate tine cont de combinatia rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate
influenta decizia de numire.
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Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de Administrator, trebuie sa dovedeasca abilitatile,
trasaturile si competentele prezentate, la un prag corespunzator pentru performanta Administratorilor.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

in baza prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia
administratorilor, alcatuirea si componenta celor trei portofolii de administrator:

- Administratorii trebuie sd aiba experientd In conducerea societatilor sau regiilor autonome (art.28, alin. (1) din
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);

- Administratorii trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societdtii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);

- Cel putin un Administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-
un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu
documente. (art. 34 alin. 4' din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Administratorii nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4, art. 33, art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Administratorii nu au inscrisuri in cazierul fiscal,
- Administratorii nu au inscrisuri 1n cazierul judiciar;

- Administratorii nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului
pentru care a aplicat;

- Administratorii nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

- Administratorii au stare de sanatate corespunzatoare ocuparii postului si atestd acest lucru prin adeverintd medicala,
nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisd de catre medicul de familie al candidatului sau de catre
unitatile sanitare abilitate;

Administratorii cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

- Sa aiba cetatenie romana sau cetdtenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sd aibd domiciliul in
Romania.

- Administratorii indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.
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Criterii Administratorilor

Administratorii sunt trei membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare si actul constitutiv al
societatii);

- In cadrul Administratorilor poate fi cel mult 1 membru din randul functionarilor publici sau personal al autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice (art. 28 alin. (5) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare).

- Majoritatea Administratorilor este formati din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.138% din Legea
nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, 1naltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Stabilirea numarului Administratorilor se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind
egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; Administratorii nu pot fi in exclusivitate persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice
administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare);

- La desemnarea Administratorilor se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele
finale ale evaluarii,

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal, transparentei, asumarii raspunderii
si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

- administratorii vor asigura o diversificare a competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru
indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeaza;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat vor fi
administratori executivi.

In procesul de selectie a administratorilor este esential si realizim o analizd contextuald completd, avand in vedere
impactul potential asupra culturii organizationale, echipei si obiectivelor strategice pe termen lung. Aceastd analizd
contextuald din perspectiva resurselor umane va evidentia factorii critici care trebuie luati in considerare pentru a
asigura o alegere informata si aliniata cu nevoile organizationale.

1. Cultura organizationala si valorile firmei

Cultura organizationala reprezinti esenta identitatii noastre ca firmi. In selectia administratorilor, este vital ca acestia si
fie aliniati cu valorile fundamentale ale societatii, cum ar fi integritatea, orientarea catre client si inovatia.
Administrarea eficientd presupune nu doar competente tehnice si manageriale, ci si capacitatea de a perpetua si
consolida cultura noastrd organizationala.

2. Nevoile strategice ale echipei de management

13




Noua echipd de administratori trebuie sd completeze si sd imbunidtiteascd competentele actuale ale echipei de
management. Este esential sd identificim lacunele existente in competentele de conducere, cum ar fi expertiza in
domenii emergente, abilitdtile de gestionare a schimbarii sau experienta internationala. Administratori cu experienta

3. Dinamica fortei de munca si relatiile interpersonale

Administratorii selectati vor trebui sd gestioneze echipe diverse si sd faciliteze colaborarea intre departamente. Este
important sa analizdm dinamica actuala a fortei de munca si sa identificam stilurile de conducere care au avut cel mai
mare succes in trecut. Administratorii care pot crea un mediu de lucru pozitiv, bazat pe incredere si colaborare, vor fi
esentiali pentru pastrarea si dezvoltarea talentului in cadrul firmei.

4. Adaptabilitatea si capacitatea de gestionare a schimbarii

Intr-un mediu de afaceri aflat in continua schimbare, administratorii trebuie s fie capabili sa anticipeze si sa raspunda
rapid la provocari. Analiza contextului economic si a tendintelor din industrie sugereaza necesitatea unor lideri flexibili,
care si poatd gestiona tranzitii organizationale si sd implementeze initiative de transformare digitala sau alte procese
inovatoare.

5. Alinierea la obiectivele pe termen lung ale companiei

In selectia administratorilor, trebuie sd ne asiguram ca acestia Impartdsesc viziunea pe termen lung a autoritatii publice
tutelare, a societatii si sunt potriviti pentru realizarea acesteia. Candidatii trebuie sa fie capabili s contribuie la
formularea si implementarea strategiilor care sa sustina cresterea durabila si sa asigure competitivitatea firmei 1n viitor.

Aceasta analiza contextuala evidentiazd necesitatea unui proces de selectie care sa integreze atit competentele tehnice,
cat si abilitatile interpersonale ale candidatilor, in contextul valorilor si nevoilor strategice ale companiei. Alegerea
administratorilor trebuie sa reflecte nu doar cerintele imediate, ci si angajamentul nostru fatd de construirea unui
leadership  solid si rezilient, capabil sd conducd firma catre succesul pe termen lung.
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Profilele propuse pentru cele trei portofolii de Administratori

Post

1 - Tip Post
Administratori - Studii superioare finalizate cu diploma, in
domeniul fundamental al stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Jjuridice sau echivalente
(2 posturi)

2 - Tip Post Administrator - Studii superioare finalizate cu diploma, in
domeniul fundamental al stiintelor economice sau echivalentdi
(1 post)

CONDITII OBLIGATORII DE ELIGIBILITATE

- Experienta in conducerea societdtilor sau regiilor autonome (art.
28 alin. 1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare) de minim 1 an;

- Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare).

Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);

Studii superioare si experientd In domeniul stiintelor i, economice, sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
(art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare).

Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa fie selectata si sa faca
parte din Comitetul de audit al intreprinderii publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
doveditd cu documente. (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgentd a
109/2011

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

Guvernului  nr. privind guvernanta corporativi a

Tabel 2. Distributia posturilor pentru Administratori

* Administratorii sunt desemnati de autoritatea publica tuterali. Pot face parte si functionari publici sau angajati ai altor institutii.
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7. Anuntul privind selectia candidatilor pentru posturile de Administrator al societatii

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU TREI POSTURI DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII COMERCIALE SILVANIA PARK SRL

Consiliul Judetean Sélaj anunta selectia pentru ocuparea a trei posturi de Administrator ai societétii comerciale
Silvania Park SRL pentru o perioadd a mandatului de maximum 4 ani, conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Etapele de desfasurare a procesului de selectie sunt:

a) Etapa 1 — Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii administrative,
solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcatuirea listei lungi.

b) Etapa a II-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditaturd ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul Administratorilor pentru
fiecare candidat, analizarea comparativd a candidatilor prin raportare la profilul Administratorilor si
profilul candidatului, alcétuirea listei scurte (prin verificarea activitatii desfagurate anterior de candidati
— interviu), solicitarea declaratiei de intentie, realizarea interviului final si integrarea rezultatelor finale
ale evaluarii.

1. Administrator — profil general — (2 posturi)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare) de minim 1 an;

- Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernantd corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare).

2. Administrator — profil auditor (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare);

- Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

- Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceasta prevedere, este competentd sa fie selectatd si sd faca parte din Comitetul de audit al
intreprinderii publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
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documente. (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

Conditii eliminatorii din selectie:

—  Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare.

—  Existenta oricérei conditii enumerate la art. 4, art. 33, art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

—  Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.
pentru care a aplicat.

—  Au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege.

—  Stare de sdnatate necorespunzatoare postului.

—  Necunoasterea limbii romane (scris si vorbit) la nivel avansat;

—  Sa nu aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba
domiciliul in Romania.

Criteriile pentru Administratori sunt prezentate in Profilul Administratorilor la capitolul VII -
Responsabilitatile Administratorilor, criteriile de selectie, punctul C — Criterii de selectie.

Grila de punctaj este prezentata detaliat In Profilul Administratorilor la capitolul VIII — Grila profilului
Administratorilor societdtii

Profilul Administratorilor este publicat pe site-ul Consiliului Judetean Silaj in sectiunea dedicatd societatii
Silvania Park SRL, accesibild urmand link-ul: https://www.cjsj.ro/index.php/consiliul-judetean/guvernanta-
corporativa.

Dosarul de candidatura va contine in mod obligatoriu urmaitoarele documente:
1. Opis documente;
2. Curriculum vitae — model European conform Hotararii Guvernului nr. 1021/2004;
3. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia cazierului judiciar;
c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);
d.  Copia certificatului de casatorie sau a altor acte (doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate);
Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

™o

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (dacd este cazul) — alte programe de licenta,
programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurtd durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras Reges/Revisal, copie
carnet de muncd, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoand fizica eliberat de ONRC, alte documente nsusite prin semnatura si stampila
de emitent, etc.)

4.  Formulare specifice procedurii:
Formularul 1 — Cerere de inscriere
Formularul 2 — Declaratie privind statutul de independent
si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse
Formularul 4 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 si art. 33 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
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Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevdzute la art. 30 alin. (9) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

Formularul 6— Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

Formular 7 — Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie pentru de a
fi evaluat.

Formular 8 — Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolventei sau
falimentului
Modelele de formulare se pot descirca de pe site-ul Cosniliului  Judetean Salaj -

https://www.cjsj.ro/index.php/consiliul-judetean/guvernanta-corporativa.

Alte informatii

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice. Lista
lunga, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute
de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile
descrise mai sus. Nu vom transmite candidatilor punctajele obtinute, deoarece acestea sunt relevante in ansamblu
si nu individual, in schimb 1i vom informa despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapa a
procesului de recrutare.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul in format letric (pe suport de hartie)

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic Inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul

text: ,,Candidatura Administrator cu drept de reprezentare/fara drept de reprezentare al Societitii comerciale

SILVANIA PARK SRL / [Numele si Prenumele candidatului]”

Dosarul electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail mihaela.puscas@cjsj.ro cu mentiunea

in subiectul mesajului a urmatorului text: ,,Candidaturda Administrator Societatea comerciala SILVANIA PARK

SRL / [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii:

e Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa contina,
in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon™).

e Formularele F1-F7 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie
.pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titlu tipul
documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu ”Diploma licentd Popescu lon” sau “Extras
REGES Popescu lon”.

e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer
sau alte aplicatii similare) — 1n cazul in care dimensiunea dosarului depéseste capacitatea mesajului, se
vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate (de exemplu ” Candidatura Administrator
Societatea comerciala SILVANIA PARK SRL / [Numele si Prenumele candidatului]Popescu Ion 17, ”
Candidaturd Administrator Societatea comerciala SILVANIA PARK SRL / [Numele si Prenumele
candidatului] Popescu lon 2” etc.)

Data limita pentru depunerea dosarelor: xXx.yy.............

8. Formulare de participare la procedura de selectie
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* Formularul 1 — Cerere de inscriere

Subsemnatul(a), ,

Postul pentru care aplic:

Tip Post Optiunea
candidatului/candidatei

Administrator - Studii superioare finalizate cu diploma, in domeniul
fundamental al stiingelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
echivalente

(2 posturi)

- Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28
alin. 1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare) de minim 1 an;

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare).

Administrator - Studii superioare finalizate cu diploma, in domeniul

fundamental al stiintelor economice sau echivalenti

- (1 post)

- Experienta in conducerea societdtilor sau regiilor autonome (art. 28
alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare);

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice, sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani (art. 28 alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei

de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd sa fie selectatd si sa faca parte din Comitetul de audit al
intreprinderii publice §i persoana care are experienta de cel putin 3
ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes
public, doveditd cu documente. (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

Semnatura




* Formularul 2 — Declaratie privind statutul de independent

Prin prezenta, Subsemnatul/a

declar pe proprie rispundere ci, in ceca ce priveste candidatura mea pentru postul de Administrator al Societatii
[¢0) 101S) 3 1 (<SS , sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul Administrator si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in declaratii, ca prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, indeplinesc conditiile prevazute de art.1382, din Legea 31/1990:

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a asociatului unic va avea in vedere
urmatoarele criterii:

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Prevedere legala Da Nu

a)sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta
si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b)sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre
aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢)sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele care
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d)sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢)sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f)sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societdti controlate de
aceasta;

g)sa fie director Intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h)sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i)sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

Data Nume si prenume

Semnatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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*Formularul 3 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
incompatibilititi si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Prin prezenta, Subsemnatul/a

declar pe proprie riaspundere cd, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de Administrator al
SOCICtALIT  COMEICIALE ..ovieieiieiieiiecie e cveeeaeaeeee e saeennenees , sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Administrator si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in
declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ¢i nu ma aflu in situatia de conflict de
interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg cd Consiliul Judetean Silaj
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte

documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnaitura

**4rt. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unei
unitati in care aceasta isi desfasoard activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la producerea acelei
consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 2 ani sau cu amenda.

oA

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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*Formularul 4 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 si art. 28 alin (5), art.33 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

Prin prezenta, Subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere cd, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de Administrator al societatii
[¢e) 101S) o3 1 (<SSR , sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de Administrator si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in declaratii, ca prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca:

- Sunt/nu sunt senator.

- Sunt/nu sunt deputat.

- Sunt/nu sunt membru al Guvernului.

- Sunt/nu sunt prefect si subprefect

- Sunt/nu sunt primar si viceprimar

- Am/ nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari

anteriori nominalizarii.

- Nu sunt/sunt incapabil sau nu am fost/am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile

si completarile ulterioare.
- Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare.

- Am fost/nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, autoritatea de supraveghere financiard,
comisia nationald a valorilor mobiliare sau de catre comisia de supraveghere a asigurdrilor §i care se
regasesc 1n registrele acestor institutii.

- Am fost/ nu am fost condamnat/a pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau
contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei,

infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care ar face-o incompatibild cu exercitarea
functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau
dezincriminarea faptei.
- Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publicd sau de a exercita profesia ori
activitatea in executarea careia a savarsit fapta, prin hotarare judecatoreasca definitiva, in conditiile legii.
- Am fost/nu am fost destituit/d dintr-o functie publica sau nu mi-a incetat contractul individual de munca

pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.
- Am desfasurat/nu am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege

Va rugam sa bifati toate sectiunile de mai jos, In conformitate cu situatia dvs. actuala:

Sunteti angajat al altor autoritati sau institutii publice? Da | Nu

Daca DA, pe ce post si la ce autoritati sau institutii publice?

Art. 28 alin (5) - OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare
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Numarul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi (art.33 OUG nr.109/2011
— privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a
declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca Consiliul Judetean Silaj
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte

documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unei
unitati in care aceasta isi desfasoard activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la producerea acelei

consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie riaspundere cd, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de Administrator al
SOCICtALIT  COMETCIALE  ..viviiieiieiieeiiiieieitee et see veeerenseenneeseeseeseeneas , sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Administrator si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in
declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca

Am fost/nu am fost revocat din postul de administrator al unei societdfi comerciale pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta, in ultimii 5 ani.

Art30 alin (9) — OUG nr.109/2011 - privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

(Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca Consiliul Judetean Silaj
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unei
unitati in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facutd serveste la producerea acelei
consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 6 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere cd, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de Administrator al societatii
[oe) 111S) o3 1 (<SSR , sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de Administrator si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in declaratii, ca prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca:

Am fost/nu am fost revocat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta de catre
Consiliul de Administratie/Administratori, in ultimii 5 ani.

Art. 36 alin. (7) OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare:

(Alegeti varianta care este adevaratad in cazul dvs)
Data

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg cd Consiliul Judetean Silaj
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unei
unitati in care aceasta isi desfasoarad activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la producerea acelei
consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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*Formular 7 — Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie pentru de a
fi evaluat/a

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate bazatd pe cele trei principii de baza a securitatii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram activitatea la
punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:
7022 — Activitdti de consultantd pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decét cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitdtii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate | 3. Disponibilitate

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viatd privata
si de familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING S.R.L., in
calitate de operator de date cu caracter personal, va informam cé, in asociere cu Consiliul Judetean Silaj
conform contractului de prestari servicii, prelucrim datele dumneavoastra cu caracter personal, prin
mijloace automatizate si manuale, in scopul indeplinirii activititilor specifice de recrutare si selectie si/sau
de evaluare a performantelor profesionale la care participati in calitate de candidat in vederea ocuparii
unui post vacant de Administrator in cadrul societitii comerciale

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza de catre noi si imputernicitii nostri
(furnizorii de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si ¢) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Administratorilor privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectudrii demersurilor necesare pentru
incheierea unui contract de mandat/ contract individual de munca (desfasurarea procesului de recrutare, intocmirea
documentatiei premergdtoare angajarii), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei
noastre (obligatiile de arhivare fizicd/electronica a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de
respectare a normelor legale In materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societatile cu capital
de stat etc).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia Inscrierii dumneavoastrd/ a Inregistrarii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitiri/comunicari transmise in timpul procesului
de recrutare, sau cu ocazia efectudrii testelor de evaluare a performantei profesionale de catre echipa noastra de
specialisti. Refuzul dumneavoastra de a furniza datele solicitate, complete si corecte, determind: a) imposibilitatea
de a evalua calificarile/ competentele dumneavoastra pentru pozitia/ postul vacant in cadrul societatii angajatoare;
b) imposibilitatea programarii si desfasurarii interviului de recrutare; c) imposibilitatea selectarii dumneavoastra
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ca potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de
cerintele postului vacant; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si
recrutare ori de evaluare, a intocmirii unei caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele
postului; f) excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocuparii functiei/ postului vacant si g)
imposibilitatea respectarii obligatiilor legale de catre societate.

Vi informam c4a, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este necesar sa
prelucram urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu, CNP, seria si numarul CI,
locul nasterii, data nasterii, cetatenie, stare civild, calitatea/functia, formare profesionald, studii, experienta
profesionald, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime, activitati lingvistice, cazier judiciar (in cazul
unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute si incadrarea in situatiile de conflict de interese si/sau
solicitarea de informatii despre conditia medicald, despre eventuale dizabilititi sau restrictii de muncd), date de
contact (numadr de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficienta si rapida), vechimea in
muncd, detinerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de cétre dvs in CV-ul furnizat direct
catre noi, 1n declaratii pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastra in
vederea recrutarii/selectiei, imaginea (fotografia din CI, diplome, din fimarile inregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), voce, semndtura, comportament profesional, profil psihologic, rezultatele
testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza carora se pot stabili
abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/ evaluare
profesionald in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de cétre noi si imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de servicii IT),
fiind transmise numai in scopul respectarii obligatiilor contractuale catre operatorul asociat Consiliul Judetean
Salaj precum si in scopul respectirii obligatiilor legale citre organele judiciare, autoritatile judecatoresti sau altor
autoritati publice competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii, daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise unor terte
persoane numai in baza consimtamdntului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesara care este relevantd pentru
scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data Incheierii contractului de servicii mai sus
mentionat, dupa care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Administratorilor privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si a
prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si
libera circulatie a acestor date beneficiati de:

Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14)

Dreptul de acces la date (Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)

Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat™) (Art. 17)

Dreptul la restrictionarea prelucrarii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Dreptul la opozitie (Art. 21)

Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automata a datelor (Art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice Intrebari sau nemultumiri privind prelucrarea datelor
dumneavoastra cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului de lucru din
Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului nostru pentru prelucrarea datelor pe
adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de telefon 0727 923 915, in zilele lucratoare, de
luni pana vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodata, informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter

L O R e
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personal de catre noi veti putea afla si pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul https://arc-
consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

De asemenea, daca sunteti de parere ca vi s-a incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa Autoritatii
Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal (http://dataprotection.ro/) sau justitiei in
conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

Ne angajam sa aplicim toate masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea securitatii
datelor dumneavoastra personale, a protejirii acestora impotriva distrugerii, modificarii, dezvaluirii ori
accesului neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostinta:

Numele si prenumele  .......cociuinieiininninencneneseese s ee s
T3 11) 1 E:1 111 o PO Data.....ccecevvnennnnnnnnn.
Declaratie pentru a fi evaluat/a
Subsemnatul/subsemnata s
CNP , declar pe proprie raspundere cd am luat la cunostinta

scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la evaluarea organizata
pentru postul Administrator al SOCICALIL ......oveeoveeeeriieieiiiieie e eee ceeeeeeeee e eee e , precum si de
dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la desfasurarea procedurii de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de Administrator al societatii comerciale
.................................................................................... Ea se realizeazd in scopul stabilirii aptitudinilor mele in
raport cu exigentele acestui post.

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa faca obiectul
prelucrarii in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufir de
boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evaludrii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de Administrator al societdtii comerciale

Data

Semnatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formular 8 — Declaratie pe propria riaspundere privind atragerea raspunderii in cazul
insolventei/falimentului societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a R avand CNP

, domiciliat/a in , Str. , NI. , bl.

., sc. ___ ,ap. __ ,posesor al CI, seria , Ir. , eliberat de la
data de , telefon fix: , telefon mobil , e-mail:
, aplicant/a  pentru  pozitia de Administrator la  societatea

.................................................................................... , cunoscand dispozitiile articolului 326** din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Administrator la societatea sus amintita si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal
privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisd o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

[ Impotriva mea a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si selectie
pentru pozitia de Administrator 1a SOCIETATEA ......ccueeiuieiiriieieeie et cetiete e see e see e

Data

Semndtura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unei
unitati in care aceasta isi desfasoarad activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la producerea acelei
consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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9. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfagurarii interviului: data ................
Locul desfagurarii interviului: ........cceevveeevennen. /on line (dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.

Astfel, se vor avea 1n vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:
* analiza continutului dosarului de candidatura.
* evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat

« analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisd a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine Intrebari
situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile descrise in grila
postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativa:
Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesare pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.

Acordarea punctajului efectiv se va face de catre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care
definesc fiecare criteriuv/competentd evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/Asidela 1 1a 5,
valori care reprezinta nivelul de dezvoltare al fiecarei dintre competente.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va realiza cu note
de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in grila profilului de candidat si tindnd cont de
indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul profilului administratorului,
aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe,
dupa cum urmeaza:
A. competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;
¢) competente de guvernanta corporativa,
d) competente sociale si personale;
e) experienta pe plan local si international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B.trasaturi:
a) reputatie personala si profesionala;
b) integritate;
¢) independenta;
d) expunere politica;
e) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
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C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptéri a APT — conform postului pentru care candideaza;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:

- Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- alte conditii prescriptive si proscriptive.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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SECTIUNEA a II-a — METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A
ADMINISTRATORILOR PENTRU MEMBRII COMISIEI DE SELECTIE SI EXPERTUL
INDEPENDENT

1. Planul de selectie

ETAPE DETALIERE

a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de Administrator pentru posturile
aflate in selectie, din cadrul Societatii, in cadrul Raportului Initial
b. Avizarea profilelor Administratorilor de catre comisia de selectie

c. Publicarea anuntului de recrutare si selectie

Etapa de
recrutare

Primirea candidaturilor fizic sau on-line, la adresele specificate in anuntul de recrutare si
de selectie

a. Verificarea dosarelor de candidatura in raport cu criteriile de eligibilitate si documentele
solicitate, conform anuntului de recrutare si selectie

b. Dupa validarea dosarelor de candidaturd, candidatii care se calificd sunt evaluati prin
organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent si/sau comisia
de selectie. Etapa I selectie - lista scurta

c. Candidatii declarati admisi in etapa a II-a de selectie vor fi informati sa isi redacteze
declaratiile de intentie

Etape de selectie

d. Candidatii declarati admisi in etapa a II-a de selectie primesc comunicare sa aduca la
interviu si declaratia de intentie realizatd conform Scrisorii de asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare, adecvata postului de administrator pe care o vizeazd. Candidatilor aflati
in lista scurtd li se invedereaza faptul cad in termen de 15 zile de la data emiterii sau
stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris, pe e-mail, declaratia de intentie

a. Candidatii care au transmis 1n termen declaratia de intentie vor fi programati la interviul
final organizat si sustinut de comisia de selectie si nominalizare organizata la nivelul APT

b. La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru
participarea la interviu

c. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si validitatea documentelor
transmise electronic in dosarul de candidatura

d. Se va inmana comisiei de selectie dosarul de candidatura al fiecarui candidat. Comisia de
selectie din partea APT analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei
in matricea profilului de candidat

Etapa de evaluare

e. Competentele evaluate vor fi evaluate cu note intre 1 — 5.
f.  Media aritmeticd a notelor acordate de comisia de selectie pentru fiecare competenta
constituie punctajul candidatului.

g. Se vacompleta un proces verbal al interviurilor/lista de prezentd a candidatilor la interviu.

h. Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inmanat catre APT

Tabelul 4. Planul de selectie si evaluare candidaturi
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RISCURI DESFASURARE PROIECT SELECTIE AI ADMINISTRATORILOR INTREPRINDERII PUBLICE

L. . Probabilitate de S L. .
Risc identificat Impact .. Madsuri de minimizare si control
aparitie
Lipsa resurselor de timp . . . . . .
. . Moderat Mica Planificarea etapelor proiectului si respectarea graficului de executie
alocat proiectului
Numar mic de candidati M Medi Identificarea de noi canale de publicitate a anuntului de recrutare si selectie (site-uri
L are edie -
care aplica specializate).
Lipsa resurselor umane
prin indisponibilitatea Moderat Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu alti experti cu acelasi nivel de expertiza
membrilor echipei
Comunicarea clara a conditiilor de participare.
Refuzul candidatilor
desemnati pe lista scurtd M Medi o ) .
. ) are edie i i i ir ca i
de a continua/finaliza Acce51b1'11taFeauproce’su’lu1 de recrutare si selec‘,u? pentru a permite unui numr cat mai mare
procesul de selectie de ca?dldagl sd pflrtlclpe la prezent:fl pr'ocedura. Respgctarea calendarului de recrutare si
selectie pentru a pastra interesul candidatilor recomandati.

Tabelul 5 Riscuri
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2. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de toate partile implicate.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul la
aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de analiza al acestora si in
procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v’ Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v Informatii referitoare la viata privaté, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
v' Profilului posturilor de administrator — la solicitarea persoanelor interesate
Criterii de selectie (obilgatorii si optionale) si de evaluare
Planul de interviu
Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
Modele de formulare
Lista scurta

ANANENE NN

Documentele ce trebuie depuse:

Candidatii pentru postul de Administrator vor prezenta:
a) formularele de candidatura — declaratii
b) documentele cerute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, modificatd si completatd, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
¢) documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experientd profesionald, declaratii pe proprie
raspundere si alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum si a celor
specificate in anuntul de de recrutare si selectie.
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3. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Criterii Obligatoriu Obligatoriu admis’
respins/clarificari
ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI
Studii superioare finalizate cu diploma de admis/
licenta, in domeniile fundamentale/de licenta: respins/clarificari
- Domeniul fundamental: stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice Oblig.
sau echivalenta;
- Domeniul fundamental: stiintelor
economice (pentru tipul de post 2)
Experientd profesionald in domeniul studiilor admis/
absolvite de cel putin 7 ani sau in domeniul de Oblig. respins/clarificari
activitate al societatii; (comun tuturor posturi)
Experientd profesionald de minim 1 an in admis/
conducerea societatilor sau regiilor autonome Oblig. respins/clarificari
(comun tuturor posturilor)
'% Existenta calificarii ca auditor financiar admis/
< | conform unui document emis de citre respins/clarificari
§ E autoritatea competentd din Roméania, din alt
g -§ stat membru, dintr-un stat membru al
= & | Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
= E = | Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
5 ﬁ :s—g si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
E a E de la aceasta prevedere, este competentd si
& 8 % faca parte din Comitetul de audit al unei
g -4 g intreprinderi publice si persoana care are .
< 2 experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, Oblig.
% = | dobandita prin participarea la misiuni de audit
; E statutar in Romania, in alt stat membru, intr-
g un stat al AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit
> | al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societdti/entitati de interes public,
doveditd cu documente. (suplimentar pentru
postul 2)
Fara inscrisuri in cazierere fiscal si judiciar Oblig. . admls/. o
respins/clarificari
Apt din punct de vedere al sanatatii Oblig. . admls/. <
respins/clarificari
Cunoaste limba roméana la nivel avansat Oblig. . adm1s/. o
respins/clarificari
Formularul 1 — asumat sub semnatura privata Oblig. admis/
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respins/clarificari

Formularul 2— asumat sub semnatura privata — Oblig. admis/
asumat sub semnatura privata respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semnatura privata Oblig. admis/
respins/clarificéri
Formularul 4 — asumat sub semnatura privata Oblig. admis/
respins/clarificari
Formularul 5 — asumat sub semnatura privata Oblig. admis/
respins/clarificari
Formularul 6 — asumat sub semnatura privata Oblig. admis/
respins/clarificari
Formularul 7 — asumat sub semnatura privata Oblig. admis/
respins/clarificari
Formularul 8 — asumat sub semnaturd privata Oblig. admis/
respins/clarificari
Admis/respins Lista lungad
Tabelul 6. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga
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4. [Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

L GRILA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR SOCIETATII

Scopul grilei profilului Administratorilor este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri
de selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului Administratorilor reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

-criterii de selectie si indicatori ai acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie 1n obligatorii si optionale;

-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv.

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din grila
profilului Administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor
pentru postul de administrator. Se precizeazd dacad pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie sa fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi Indeplinite de unii dintre
Administratori, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor Administratorilor.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale, ludnd in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicad o
importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importantd scazuti. Alocarea
ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii
societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului Administratorilor
in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului, codul unic de
identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

Grila comunai de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a 1si demonstra competenta in ceea
ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,Nivel de baza” la , Expert”.

Totaluri

-Totalul reprezintd valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea fiecarui criteriu.
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Praguri
-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti Administratorii, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Administratorilor ca intreg

(Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).
-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numarul candidati sau membri x

punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive, astfel incat analiza
comparativa Intre candidati sa se realizeze cu usurinta.
-Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament, necesarda pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pana la 5.
-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de reguld, de

la1pandlas.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

Descrierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si |Grila de punctaj de la 1 pana la
comportament necesara pentru a indeplini cu 5
succes rolul de administrator.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristicd a persoanei. |Grila de punctaj de la 1 pana la
5
Conditii prescriptive si Reprezinti caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pana la
proscriptive colective care trebuie sa fie indeplinite, respectiv |5
care sunt interzise.
Subtotal IPunctajul total pentru candidatii nominalizati > punctajelor pentru fiecare
individual pe grupuri de criterii. grup de criterii, respectiv
competenta, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru
un candidat nominalizat
Subtotal ponderat fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii 5 (punctaj criteriu * pondere
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu criteriu)
ponderea asociata.
Total \Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru Suma punctajelor pentru
candidatii nominalizati individual. fiecare coloani
Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. > (subtotalurilor ponderate)
Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.
Descrierea generali a grilei de punctaj
S INivel de Descri
cor competents escriere
IN/A INu se aplica. -Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd competenta.
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1 INivel de bazda  [-Are o intelegere a cunostintelor de baza.
-Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare. Acest nivel de competentad presupune sprijinul unor persoane cu
: expertiza.
2 [ntermediar -Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta.
-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.
-Este capabil sa indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanclor cu expertizd, dar de reguld demonstreaza aceasta
aptitudine in mod independent.
3 Competent . - oA ..
-A aplicat aceastd competenta n trecut, cu sprijin extern minim.
-Intelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.
-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este recunoscut in
cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd competenta, este capabil s
ofere sprijin si are experienta avansata in aceastd competenta.
-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanta a Administratorilor si a nivelului executiv superior.
N Avansat -Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sd instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.
-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zond de expertiza.
-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
5 Expert administratie si/sau organizatii.
-Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competenta.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al competentei colective pe care individual Administratorii
trebuie sd o posede impreund, astfel incat acestia sa fie capabili sd intruneascd nivelul de capacitati al
Administratorilor identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei
urmatoare:

PMC Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

= - - — < — ———— x 100
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Asociatul unic stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei pe care Administratorii trebuie sd o posede.
Asociatul unic stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).
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Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:

s E
==}
Se|,
Criterii £ E| 3
on S~ n°.
= O
2 =
© =
w2
1= Nivel de baza; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl.1 Capacitatea de a integra 1n organizatie principiile de actiune si metodele de OB 1
organizare si operare specific domeniului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
Cl.2 . .. . . . . OB 1
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite
functionarea optima a societatii
Cl13 Experientd in conducerea societatilor/regiilor OB 1
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie In ceea ce priveste activitatea societatii OB 1
C22 Competenta financiara si de analiza a afacerii Opt. 1
Cc23 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului Opt. 0,5
intreprinderilor
C24 Experienta 1n atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
C3 Competente de guvernanta coporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata OB 1
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
C33 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OB. 1
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala OB 1
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriala| OB 1
Cs Experienta pe plan local si national
Cs.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
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Cs5.2 Experienta de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
Coé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
Ce6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de OB 1
personal
C7 Competente specifice autorititii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1
C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 0,5
TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personala si profesionala OB 1
T Orientare catre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analiza si sinteza Opt. 0,5
T4 Independenta OB 1
5 Expunere politicd OB 1
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari
T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul OB 1
’ mandat in directa corelare cu asteptarile asociatului unic
T6.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta OB 1
' societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le OB 1
' realizeze, conform scrisorii de asteptari
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
T6.4 N . .. . . L. I . Opt 0,5
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei ’
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor
din scrisoarea de asteptari
T6.5 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor Opt 05
' posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de ’ ’
reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl Numar de mandate de administrator detinute concomitent (maxim 2) OB 1
Cpp2 Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, art. 28, art. 30, art. 33, art. 36 din OUG
nr.109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu OB 1
modificarile si completarile ulterioare
Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat OB 1

mandatul de administrator sau director
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I1. Explicitarea grilei

procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a deciziei
ce definesc organizatia, in asa fel incat
aceasta sd permitd integrarea celor mai
recente bune practici iIn domeniul in care
activeaza intreprunderea publica.

I COMPETENTE

Cl1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare si
operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Descriere Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza [ - Géaseste solutii de asigurare a continuitatii activitatii in

permanent  structura de  organizare, domeniul constructiilor;

- Initiaza si implementeaza initiative de imbunatatire a
proceselor;

- Identifica si elimind surse de pierderi ale intreprinderii publice;

- Intelege in toata complexitatea sa functionarea societatii
integrand toate aspectele tehnico-economice.

- Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite
pentru domeniul de activitate in care activeaza compania.

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existentd si cea
necesard societdtii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationald si internationala si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

C1.2 Capacitatea de a gdsi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a
unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii
Descriere Indicatori

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societatii
prin atingerea obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurand
surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusa la dispozitie

C1.3 Experientd in conduc

erea societatilor/regiilor

Descriere

Candidatul detine cunostintele si abilitatile
acumulate de o persoanad prin implicarea
directd In administrarea si gestionarea unor
socitati/regii

Indicatori
- Analizeaza organizarea si functionarea societatii

- Defineste procese optimizate

- Atageaza acestor procese structuri organizationale adaptate

- Asigura coerenta structurii de organizare optimizate

- Se asigura de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc
structura de organizare (ROF, organigrama, fise de post, sistem de
evaluare a performantei, sistem de organizare a societatii)
- Asigura tranzitia catre noua structurd de organizare cu minime
costuri si minime tulburari de climat social.

C2

Competente profesionale de importanta strategica

C2.1

Competente fundamentale de strategie 1n ceea ce priveste activitatea societatii
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Descriere

Capacitatea de a acoperi toate activitatile
care concura la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitdti ~ respectdnd  principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regandirea
organizarii acestora.

Indicatori:

Contribuie la activitatea Administratorilor prin prezentarea unor

linii directoare i strategice executivului in arii diverse

(management general, management strategic, management

financiar, managementul productiei, managementul serviciilor,

managementul marketingului, managementul resurselor umane,

management operational etc), in scopul dezvoltdrii optime a

societatii pe toate palierele de functionare;

Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabild a societatii pe
termen lung;

Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitatii
societatii;

Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd)
Administratorilor si Directorilor;

Priveste afacerea din perspective multiple;

Evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru generarea lor,
solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directori,
identifica tendinte ale afacerii;

intelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifesta
preocupare pentru depasirea lor;
Dovedeste deschidere pentru colaborare cu Administratorii §i

Candidatul este familiarizat cu cerintele
guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar,
inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
administratorilorAdministratorilor si
principiile de contabilitate financiara, audit
financiar §i raportare financiara

Directorii.
C2.2 Competenta financiara si de afaceri
Descriere Indicatori

Instiinteaza administratorii referitor la posibile implicari financiare
sau contabile;

Ajuta Administratorii sa inteleaga potentialele implicatii financiare
ale unor decizii specifice;

Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot
fi intelese cu usurintd de catre Administratorii ce poseda un nivel
scazut al competentei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a
Administratorilor eferitoare la bunastarea financiara si mediul de
control financiar ale intreprinderii;

Este familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare
aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

C2.3 IAbilitﬁ;i de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor

Descriere

Candidatul intelege importanta evaluarii si
medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de
management al riscului

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea si medierea riscului;

Asista administratorii in identificarea, cuantificarea si propunerea
strategiilor pentru managementul riscului;

Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continua in relatie cu
metodologiile pentru managementul riscului;

Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o
maniera ugor de inteles;

Elaboreaza strategia de implicare a Administratorilor in sedinte in|
care sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire Administratorilor,
in evaluarea componentelor de management al riscului.
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C2.4

Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere

Candidatul este familiarizat cu activitatea de
de si
investitiilor;

atragere fonduri gestionare  a

Candidatul intelege specificul si importantal
diferitelor etape din proces.

Indicatori
Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere]
a fondurilor, avand 1n vedere structura institutionald, resursa umana,|
sistemele si instrumentele de lucru;
Este preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie
prin asigurarea capacitatii proprii pentru cofinantare sau aj
cofinantdrii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim caz,
promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale;
Urmareste implementarea programelor asigurandu-se asupra
indeplinirii obiectivelor asumate de catre societate;
intelege aspectele critice si dificultitile care se pot ivi in|
implementare si dispune/aprobd masuri de preventive si/sau
corectie;
Stabileste linii directoare pentru Directori in legatura cu activitatea
de gestionare a fondurilor;
Studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile Parteneriale.

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata
Descriere Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele, echipele
si colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernantd corporativa, integrand in decizii
si actiuni prevederile legislatiei de
guvernantd corporativd si imprima intregii
organizatii dorinta de a se conforma
lacestor principii.

- Respecta si incita la respectarea transparentei
- Respecta si incita la respectarea egalitatii de gen
- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre autoritatea
publica tutelara

- Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara si cu toate
celelalte parti interesate

C3.2

Capacitatea de a lua decizii

Descriere

IDovedeste gandire critici si independenta,
oferd un rationament clar si bazat pe date]
concrete;

isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori
Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de
administratori asupra bunului mers al societatii;
Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;
Ofera o argumentatie clara;
Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunta
nu sunt explicite si clare;
Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;
Poate efectua analiza si 1n situatia in care nu toate informatiile sunt
complete;
Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Administratorilor, isi expune
opiniile si perspectivele si suscitd pareri din partea celorlalti
membri;
Arata usurintd 1n asimilarea unor informatii complexe, le poate
traduce in unitati informationale simplificate si accesibile tuturor;
Demonstreaza gandire criticd si independentd, ofera propria
perspectiva Intr-o maniera obiectiva;
Constientizeazd nevoia de asumare a responsabilitdtii deciziilor|
luate in cadrul Administratorilor si actioneaza in consecinta.

C3.3

Cunostinte despre monitorizarea performantei Intreprinderilor publice

44




Descriere

IDemonstreazd capacitatea de a monitoriza
performanta societatii si de a crea un sistem
de control care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

Ajutd Administratorii sd implementeze, prin metode potrivite, un
sistem in care societatea si actorii sdi sa determine, sa raspunda si
sd raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de
mediu.

Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de
monitorizare si control, controleazd periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea
proceselor si in plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizandu-se astfel;

Constata existenta si dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme
eficace de monitorizare si control in care captureaza periodic
informatiile esentiale care sd permitda urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performantad ce descriu starea proceselor
cheie ale organizatie (balanced scorecard);

Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de
management al performantei in cadrul companiei, corelandu-1 cu
evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de balanced
scorecard;

Este In permanentd cautare de metode creative de crestere a
performantei atat in plan individual, cdt si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvoltarea durabild si performanta in randul valorilor,
normelor si al ritualurilor companiei.

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala

Descriere Indicatori:

Demonstreaza  aptitudini §1 abilitati de Initiaza si stabileste cu usurintd relatii eficace cu alte persoane,
relationare interumana precum indiferent de pozitia, puterea, influenta sau statutul acestora;
extraversiune, agreabilitate, Arati terl i, i
Constiinciozitate,  stabilitate emotionals, ratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste

deschiderea catre noi experiente, nivel de
energie,  obiectivitate, capacitate de
adaptare, tenacitate.

timp si energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

Arata deschidere fatd de ceilalti, este dispus sa asculte si/sau sa
impartageasca diferite experiente;

Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul
organizatiei, 131 asuma un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora;

Identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si
dispune actiuni menite a le preveni. Dacd situatia a degenerat si
conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea lui, intr-
0 maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate;

Stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii sdi carora le impartaseste
viziunea sa asupra organizatiei.

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriala

Descriere

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care 1si desfasoara
activitatea profesionald si manageriala. Se
comportd cu integritate, onestitate si
transparentd in relatiile cu ceilalti si cu

Indicatori:

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea,
corectitudinea si responsabilitatea.

Respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului
de activitate (de exemplu, medicina, drept, contabilitate etc.).
Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparentd si
consideratie fatd de impactul asupra tuturor partilor implicate.
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fintreprinderea

Actionarea intr-un mod care sa inspire incredere si respect, atat in
relatiile cu colegii, cat si cu clientii sau alte parti interesate.
Conformitatea cu reglementarile legale si normele organizationale,
chiar si atunci cand acestea nu sunt verificate strict de catre altii.
Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitdnd ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea in eroare.
Asumarea responsabilitdtii pentru propriile actiuni si decizii,
inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor.
Implementarea si respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduita sau proceduri de|
raportare a neregulilor..

Demonstreaza o buna intelegere a
reglementarilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de
actiune. Detine experienta si cunostinte care
i permit adoptarea unor bune practici din
mediul local/national.

C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan local/national
Descriere Indicatori:

Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii gi/sau al
utilitatilor publice;

Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societatii;

Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustindnd prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societatii;

Faciliteaza intelegerea Administratorilor asupra politicilor si
reglementarilor locale si/sau nationale din domeniul de activitate al

Demonstreaza o  bund  intelegere 4|
reglementarilor §i normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de
actiune.

Detine experienta si cunostinte care 1i permit]
adoptarea unor bune practici din mediul
international

societatii.
Cs5.2 Experientd de administrare si management pe plan international
Descriere Indicatori:

Detine si isi actualizeaza in permanentd cunostintele referitoare la
evolutiile europene in domeniu;

Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii si/sau al
utilitatilor publice;

Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societatii;

Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustindnd prezentdri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societatii;

Faciliteazd intelegerea Administratorilor vizavi de importanta
implementarii  directivelor, normelor si  reglementarilor
internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretari
consistente fatd de acestea si creeaza si/sau aproba resursele
necesare adoptarii lor;

Importd in cadrul societdtii elemente cheie din guvernanta
corporativa internationald, facilitind transferul unor modele si
practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Coé

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

C6.1

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Descriere:

Pentru asigurarea bunei functiondri a
societatii comerciale SILVANIA PARK
SRL experienta in conducere trebuie
dovedita indiferent de formarea

educationald (economicd, juridicd, tehnica

Indicatori:

Este necesara dovedirea nivelului minim de experienta acumulata
in perioade continue sau discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei n vigoare.
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etc.).

Candidatul  detine  cunostinte  despre
domeniul de activitate al societatii, are
fintelegere profunda si detaliatd a industriei
sau sectorului in care opereaza societatea.
IAceste cunostinte sunt esentiale pentru a lua
decizii informate si strategice care pot
influenta pozitiv performanta si succesul
societatii.

C7 Competente specifice autorititii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
Descriere: Indicatori:

Identificarea si intelegerea tendintelor majore si a schimbarilor din|
industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbarile reglementare sau|
modificarile in preferintele consumatorilor.

Constientizarea normelor legale si reglementarilor specifice
domeniului, precum si a standardelor de calitate si sigurantd
aplicabile.

Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de
societate, inclusiv specificatiile tehnice, avantajele competitive si
cerintele pietei.

Intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare si
productie pana la distributie si vanzare.

Identificarea si cunoasterea clientilor principali si a segmentelor de
piatd deservite de organizatie, inclusiv nevoile si asteptarile
acestora.

Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru|
evaluarea performantei economice a organizatiei, cum ar fi
profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si a
oportunitatilor si amenintarilor din mediul extern.

Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.
Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pof]
imbunatati eficienta si competitivitatea organizatiei.

Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in
optimizarea proceselor existente.

C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

Descriere:

Candidatul detine competente si cunostinte
acumulate din interactiunea si colaborarea
cu diverse institutii guvernamentale.

Indicatori:

Participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale pentru a
discuta proiecte si initiative care afecteaza comunitatea.

Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementarilor
specifice industriei sau activitatii organizatiei.

Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a
asigura conformitatea cu reglementarile si pentru a obtine sprijin
sau finantare pentru proiecte.

Pregatirea si depunerea documentatiei necesare catre autoritati,
cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte
declaratii obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritatile publice
pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi infrastructura
publica, serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

IDemonstreaza un bun renume $i o
recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul sdu de activitate,
cat si in domenii mai largi. Se bucura de o
apreciere sociald solida.

\ TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personali/profesionala
Descriere Indicatori:

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
promovand si respectand totodata valorile societatii;

Actioneazd cu transparentd, se comportd cu onestitate si
sinceritate;

Arata respect fata de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in
organizatie;
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Construieste sau mentine si/sau actualizeazd Codul de etica al
societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate nivelurile
ierarhice;

Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementarilor interne ale societatii;

Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Administratorilor care
ar putea conduce la conflict de interese;

Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu
prevederile si reglementarile legale si ale societatii si/sau ale
contractului de administrare/mandat.

Se pozitioneaza intr-un adevarat exemplu al eticii si moralei,
promovand si facdnd mereu recurs la principii fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rationa, de a Invata, de a lua decizii si

de a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul
personal si profesional apropiat indica o persoana echilibrata, de
incredere, cu o inaltd probitate morala;

Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;
Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul
sau de expertiza;

Se ingrijeste de activitatile desfiasurate de catre companie si
angajatii sai care au potential de a afecta negativ reputatia si
credibilitatea companiei §i actioneaza in consecinta,

Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu

scopul dobandirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in
domeniu;

Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza
aspecte diverse (tehnic, comportament moral, civic etc.);

Pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un nivel
superior;

Se implicd s§i angajeazd societatea in actiuni §i proiecte cuy|
recunoastere sociala.

T2

Orientare catre rezultate

Descriere:

Este permanent preocupat de monitorizarea
rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul
de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

Indicatori:

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;

- Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;

- Identifica necesitatea de imbunatatire continud a prestatiei companiei.

.

T3 Capacitatea de anali

~

za si sinteza

5

IDescriere

Sesizeaza elemente de detaliu din care
extrage concluzii sau tendinte sau viziuni
globale

Indicatori:

- Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un intreg nou
sau pentru a dezvolta perspective noi;

- Are capacitatea de a face fata complexitatii pentru a gasi solutii
inovatoarea la problemele curente;

- Are capacitatea de a dezvolta o gandire critica si abilitati de
rezolvare a problemelor.

T4 Independenta

Descriere

IPoseda o gandire independent si este capabil
sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in nrealizarea unei
intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazd un standard inalt de luarea
deciziilor

Indicatori:
-Este dispus sd nu fie de accord si sa adopte o pozitie independent in
fata opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

-Solicita clarificari si explicatii;

-Este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de
succes personale.

48




TS

[Expunere politica

Rating

1 2 3 4 5

Expunere politica

Foarte expus Fara expunere

T6 |Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

T6.1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile asociatului unic;

T6.2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

T6.3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

T6.4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

T6.5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea intdmpina in

implementarea masurilor propuse.

Toti candidatii vor primi profilul posturilor si matricea acestora, pentru posturile la care s-au calificat in lista

scurtd.

Criteriul Integritate si Reputatie profesionali/personald va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de comisia
de selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptari ce va fi folositd de candidatii pentru posturile de administrator este cea publicati pe
site-ul APT, al Societatii, AMEPIP si transmisa candidatilor din lista scurta.

5. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

. Punctaj Post propus
Nume s1 prenume . .. . .
Nr.crt . declaratie Punctaj interviu Punctaj total
candidat propus . .
de intentie
1

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

6. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a legaturii
dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pana la momentul candidaturii si felul in care

aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate 1n scrisoarea de asteptari.

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei de intentie pentru postul de Administratori

Categorii de informatii Punctaj 1 -5

Legaitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.
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a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile asociatului unic;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si
urmétoarele elemente

a) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de
performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art. 47 alin.
(2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.
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Anexa 1 — profilul Administratorilor

A. Responsabilitatile Administratorilor

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Adunarea Generald a Asociatului Unic al societatii numeste Administratorii societatii
exclusiv din lista de persoane propuse de Comisia de selectie $i nominalizare. Mandatul
Administratorilor este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat si de cele special prevdzute In Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director,
respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere sa fie
valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte in mod expres.

Atributiile Administratorilor privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii
societdtii, urmarirea si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Administratorii au urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;

e)pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre administratori din
partea adunarii generale a asociatului unic, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii pot delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe
unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara Administratorilor.

Totodatd, atributiile si responsabilitdtile Administratorilor societdtii comerciale SILVANIA
PARK SRLse completeaza cu cele prevazute in actul constitutiv al societatii.

B. Componenta Administratorilor
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Administratorii la nivelul societatii comerciale SILVANIA PARK SRL vor avea o
componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o
diversitate a competentelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
Administrator trebuie sd aiba calificarea necesard pentru a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii.

Administrstorii trebuie sa aiba o experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii
astfel incat sa poatd anticipa provocarile companiei Tn urmatorii ani. Un Administrator poate
avea mai multe domenii de competentd. Nu este necesar ca toti Administratorii sa aiba
experienta profesionald in industria in care activeazd societatea, intrucat pluralitatea de
experiente profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si activitatilor
Administratorilor. Cu toate acestea, cel putin un Administrator este indicat sa aiba si acest tip
de experienta sectoriald. Este recomandat cel putin unul dintre Administratori sd aiba si
experientd in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul administratorilor vor fi constituite urmitoarele structuri, conform prevederilor
legale:

-structura de nominalizare si remunerare;
-structura de gestionare a riscurilor;

-structura de audit.

Structura de nominalizare si remunerare, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, este asigurata de adunarea generala a
asociatului unic;

Principalele atributii ale structurii de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Administratorilor procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director
si recomanda numirea directorilor;

-evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Administratorilor;

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale Administratorilor, coordonand
imbundtdtirea cunostintelor acestora 1n scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta
corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru Administratori;
-formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce

priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii
de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, asociatul unic va respecta principiul
proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor
de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Administratorilor;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Administratori sa solicite orice informatii pe
care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;
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-analizeaza, evalueaza si propune Administratorilor orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeaza Administratorii cu privire la aceasta;

-prezintd Administratorilor si Adunarii Generale a Asociatului unic care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Structura de gestionare a riscurilor poate fi formata din cel putin 2 administratori neexecutivi,
dintre care presedintele comitetului trebuie sd fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Principalele atributii ale Structurii de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Administratorii 1n clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui
sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum
si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre
Administratori.

-asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului;

-identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteazd Administratorilor riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri
luate de conducerea executiva;

-este responsabil cu mdsurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeazd, respectiv propune Administratorilor orice masuri pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Structura de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania sau
din alt stat membru al Uniunii Europene.

Structura de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune
activitatii desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile structurii de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate
si de modificare a unor acte normative:

-examineaza in mod regulat eficienta raportdrii financiare, controlului intern si sistemului
de administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Administratorii, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod
a contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;
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-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern n acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiard a societatii, fara a incdlca independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-Tnainteazd spre avizare Administratorilor, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Administratori, sa fie supuse
aprobarii Adunarii Generale a Asociatului Unic;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Asociatului
Unic, in care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si
recomandarile comitetului, precum si orice alte informatii in concordantd cu actele
normative in vigoare.

Administratorii  societdtii comerciale SILVANIA PARK SRL sunt 3 (trei) membri, al
caror profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al Administratorilor este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romaénia, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al
unei intreprinderi publice §i persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-
un stat al AELS, 1n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategicd a afacerilor: Administratorii care pot fi
incadrati in acest profil trebuie s aibd studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau
echivalent in domeniul economic si sd detind experientd relevantd de
conducere/administrare in domeniul unor societati publice, in Tmbunatétirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi Indeplinit
roluri ample si sa aibd experientd bogatd in administrarea unei societati comerciale,
dovedind o bunda viziune strategicd si capacitatea de a evalua impactul deciziilor
Administratorilor privind compania si tertii.

Inginerie: Administratorii care pot fi incadrai in acest profil trebuie sd aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul ingineriei si sa
detind o experientd vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de
activitate al societdfii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la executarea
activitatilor societatii, la reglementarile locale, nationale si internationale. Acesti membri
sunt in masurd sa evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei
si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Administratorii care pot fi incadrati in acest profil trebuie sa aiba studii superioare
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent si sa detind o bogatd experienta in domeniul
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stiintelor juridice, fapt care le conferda o intelegere aprofundatd a sistemului legal si a
mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre
legislatia de achizitii publice si de drept comercial general si isi asuma ghidarea
Administratorilor In problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociald: Administratorii care pot fi incadrati in acest
profil detin o experientd relevanta in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila. Ei
manifestd o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare, nationald si
internationald, privitor la protectia mediului inconjurdtor, aratand preocupare pentru
alinierea activitatii societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o pozitie
activd in cadrul Administratorilor, facilitind intelegerea celorlalti membri vizavi de
necesitatea protectiei mediului si de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor
dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei administreaza proiectele de
responsabilitate sociala, monitorizand maniera in care societatea comunica activitatile sale
comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Administratorilor sa se identifice toate profilurile descrise
mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii
societatii este insa de dorit ca in Administratorii, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie
cat mai bine reprezentata. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sa fie reprezentate
in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. in alaturarea
Administratorilor, se poate tine cont de combinatia rezultatd din considerarea profilurilor
de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazd, candidatul pentru pozitia de Administrator
trebuie sd dovedeasca abilitdtile, trasaturile si competentele prezentate, la un prag
corespunzator pentru performanta Administratorilor.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul
candidatului.

C. Criteri1 de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor
aplica urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcdtuirea
si componenta Administratorilor:

- Administratorii trebuie sa aiba experientd in conducerea societatilor sau regiilor
autonome (art.28 alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare);

- Administratorii trebuie sd aibd studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societdtii de cel
putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);

- Cel putin un Administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de cdtre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat
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membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, doveditdi cu documente. (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);

- Administratorii nu se afla n niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4, art. 7, art. 30 alin.
(9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Administratorii nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
- Administratorii nu au Inscrisuri in cazierul judiciar;

- Administratorii nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Administratorii nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

- Administratorii au stare de sandtate corespunzatoare ocuparii postului si atesta acest lucru
prin adeverinta medicald, nu mai veche de 6 luni anterior deruldrii concursului, emisa de
catre medicul de familie al candidatului sau de cétre unitatile sanitare abilitate;

— Administratorii cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

— S4& aiba cetatenie romand sau cetdtenia altor state membre ale Uniunii Europene cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania.

- Administratorii indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a profilului Administratorilor

- Administratorii sunt 3 (trei) (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a iIntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si actul constitutiv al societitii);

- In cadrul Administratorilor poate fi cel mult I membru din randul functionarilor publici
sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institufii sau autorita{i publice
(art. 28 alin. (5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare).

- Majoritatea Administratorilor sunt administratori neexecutivi si independenti, in sensul
art.138% din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati
publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);
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- Stabilirea numarului Administratorilor se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd cu modificérile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; Administratorii nu pot fi in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplicd in aceeasi masura persoanei fizice administrator, precum §i persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- La desemnarea Administratorilor se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate
prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaludrii;

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal,
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea 1n considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii;

- administratorii vor asigura o diversificare a competentelor si o pluralitate de experiente
profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este
definit 1n cele ce urmeaza;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un
contract de mandat vor fi adminstratori executivi.
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Anexa 2 — Profilul Candidatului pentru postul de administrator

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

COMPETENTE/Descrieri

C1

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1

Capacitatea de a integra in
organizatie principiile de actiune si
metodele de organizare §i operare
specifice domeniului de activitate
al intreprinderii publice

Administratorul are capacitatea de a integra in organizatie
principiile de actiune si metodele de organizare si operare
specifice domeniului de activitate al intreprinderii
publice. Aduce dovezi si exemple concrete din experienta
sa profesionald.

Cl.2

Capacitatea de a gasi si adopta
solutii viabile de asigurare a
unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficiente
pentru a permite functionarea
optima a societatii

Administratorul demonstreaza capacitatea de a analiza
diferenta dintre baza materiald existentd si cea necesara
societatii pentru a functiona la standarde optime de
calitate si de performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata nationald si
internationala si de a gasi si implementa solutii viabile de
reducere a acestei diferente.

Cl3

Experientd in conducerea
societatilor/regiilor

Administratorul are viziune clard, expertiza si cunostinte
de leadership si management general. Urmare a
experientei practice si expertizei in domeniul sdu de
activitate, administratorul este capabil sd indeplineasca
un rol de conducere, indrumare si control in legatura
permanentd cu ceilalti Administratori, precum si cu
asociatul unic.

C2

Competente profesionale de importanta strategica

C2.1

Competente fundamentale de
strategie in ceea ce priveste
activitatea societatii

Administratorul are capacitatea de a acoperi toate
activitatile care concurd la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile organizarii pe proces, de a evalua
eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile
de organizare si de a eficientiza structuri organizationale
prin regandirea organizarii acestora.

C22

Competenta financiara si de
analizd a afacerii

Administratorul este familiarizat cu cerintele guvernantei
financiare i cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale
Administratorilor si principiile de contabilitate financiara,
audit financiar si raportare financiara

C23

Abilitati de identificare si
gestionare a riscurilor specifice
managementului intreprinderilor

Administratorul are cunostinte in acest sector de activitate
si capacitatea de a identifica oportunitati de eficientizare a
facilitatilor de care societatea dispune, in vederea
promovarii si exploatdrii potentialului serviciilor oferite
de cétre Intreprinderea publica.

C24

Experienta In atragerea si
gestionarea investitiilor

Administratorul trebuie sd aiba expertizd pentru
sustinerea si asigurarea implementarii proiectelor de
investitii ale societitii. Intelege specificul si importanta
diferitelor etape din procesul de atragere, implementare si
gestionare a investiilor.

C3

Competente de guvernanta coporativa

C3.1

Cunostinte despre principii  si
bune practici de guvernanta
corporativa aplicata

Administratorul are experienta si cunostinte in domeniul
guvernantei corporative.

Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le
poate operationaliza pentru intreprinderea publica.
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Administratorul dovedeste abilitatea de gandire critica si

C3.2 Capacitatea de a lua decizii ] . ]
independenta, ofera un rationament clar §i bazat pe date
concrete;

Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
. Administratorul ~ demonstreaza  capacitatea de a

C33 Cunostinte despre . ST .

L . monitoriza performanta societatii si de a crea un sistem
monitorizarea performantei = . .
. . . . ’ de control care sa acopere arii multiple.
intreprinderilor publice
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonald si | Administratorul demonstreaza aptitudini si abilitati de
institutionala relationare interumand precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionala, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de
adaptare, tenacitate.
N . .. . |Administratorul intelege principiile etice si conceptul de
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii §i |- . . lielege principit N > A P n
. e oA NN integritate si le integreaza efectiv in modul in care 1si
Integritati n activitatea = .- . o 1
. S desfasoara activitatea profesionald si manageriald. Se
profesionald/manageriala < . . . . < A i
comportd cu integritate, onestitate §i transparenta in relatiile
cu ceilalti si cu Intreprinderea
C5 Experienta pe plan local si national
C5.1 Experientd de administrare sau Administratorul demonstreaza o bund intelegere a
management pe plan reglementarilor si normelor locale/ nationale, evidentiind
local/national puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si
cunostinte care ii permit adoptarea unor bune practici din
mediul local/national.
L . . Administr: 1 monstreaza na Inteleger
C5.2 Experientd de administrare gi d st :&tgru d emonst caza o b'u a e cgere - a
’ i reglementérilor si normelor internationale, evidentiind
management pe plan o i .
international puncte critice si oportunitati de actiune.
’ De asemnea, detine experientd §i cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul international

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Competente si restrictii Administratorul indeplineste conditiile pentru ocupare

specifice pentru functionarii postului si se supune restrictiilor functionarilor publici sau
publici sau alte categorii de alte categorii de personal
personal
C7 Competente specifice autorititii publice tutelare
. . Administr: |1 demonstreaza cunostin re domeniul
C7.1 Cunostinte despre domeniul de dd t.st.tattoru lde °! it:?.aza cu ?Stt lte despre (;3 dfi v
activitate al societitii e activitate al societifii, are intelegere profundd si
detaliatd a industriei sau sectorului in care opereaza
societatea. Aceste cunostinte sunt esentiale pentru a lua
decizii informate si strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societatii.
c72 E ‘entd anterioard in relati Administratorul are competente si cunostinte acumulate
’ Xper1en,at aptuetr.ioara n rﬁlg,la din interactiunea si colaborarea cu diverse institutii
cu autoritatile publice, guvernamentale,
locale/centrale
TRASATURI
Administratorul demonstreazd un bun renume §i o
T1 Integritate si reputatie personald recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati

si profesionala

atat in domeniul sau de activitate, cat si in domenii mai

largi. Se bucura de o apreciere sociala solida.
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T2

Orientare catre rezultate

Administratorul ~ este  permanent  preocupat de
monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.

T3

Capacitate de analiza si sinteza

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii
sau tendinte sau viziuni globale.

Administratorul demonstreaza capacitate de analizd si
sinteza, utile postului pentru care candideaza.

T4

Independenta

Administratorul poseda o gandire independent si este
capabil sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard
inalt de luarea deciziilor

TS

Expunere politica

T6

Alinierea cu scrisoarea de asteptari

T6.1

Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat in directd
corelare cu asteptarile asociatului unic

T6.2

corelare cu contextul acesteia

Formuleaza aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta societatea in

T6.3

conform scrisorii de agteptari

Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

T6.4

asteptari

Propune indicatori pe care ii considerda oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de

Profilul candidatului pentru postul de tip 2 — post auditor

COMPETENTE/Descrieri

Cl1

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1

Capacitatea de a integra in
organizatie principiile de actiune
si metodele de organizare si
operare specifice domeniului de
activitate ~ al  intreprinderii
publice.

Administratorul are capacitatea de a defini si optimiza
permanent structura de organizare, procesele, procedurile,
metodele de lucru, metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel Incat aceasta sa
permita integrarea celor mai recente bune practici in
domeniul 1n care activeaza intreprunderea publica.

Aduce dovezi si exemple concrete din experienta sa
profesionald.

Cl.2

Capacitatea de a gasi si
adopta  solutii  viabile de
asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale
moderne suficiente pentru a
permite functionarea optima a
societatii

Administratorul demonstreaza capacitatea de a analiza
diferenta dintre baza materiald existenta si cea necesara
societatii pentru a functiona la standarde optime de calitate
si de performantd, in conformitate cu bunele practici in
domeniu, identificate in piata nationala si internationala si
de a gasi si implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

Cl1.3

Experienta In  conducerea
socitatilor/regiilor

Administratorul are viziune clard, expertiza si cunostinte
de leadership si management general. Urmare a
experientei practice si expertizei in domeniul sdu de
activitate, Administratorul este capabil sa indeplineasca un
rol de conducere, indrumare si control in legéturad
permanentd cu ceilalti Administratori, precum si cu
asociatul unic.
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C2 Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 |Competente fundamentale de Administratorul are capacitatea de a acoperi toate
strategie 1n ceea ce priveste activitatile care concurd la atingerea unui obiectiv cu
activitatea societatii resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile organizarii pe proces, de a evalua
eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de
organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin

regandirea organizarii acestora.
o Lo Administratorul ce a a optat pentru postul cu studii

C22 Competentd financiard si de . 2 opat p P .

R .. ; economice este familiarizat cu cerintele guvernantei
analiza a afacerii fi . . .
inanciare §i cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale
Administratorilor si principiile de contabilitate financiara,
audit financiar si raportare financiara
e . . . Administratorul are cunostinte in acest sector de activitate
C2.3 Abilitati de identificare si . . . ostint o S
. N i si capacitatea de a identifica oportunitati de eficientizare a
gestionare a riscurilor specifice PO . . A
. facilitatilor de care societatea dispune, In vederea
managementului . e - . . . )
N . . promovarii si exploatarii potentialului serviciilor oferite de
intreprinderilor < . S
catre intreprinderea publica.
A . Administratorul trebuie sd aiba expertiza pentru sustinera

Cc2.4 Experientd 1in atragerea i R ol . ectelor de i i al

flonarea investitiilor si asigurarea implementdrii proiectelor de investitii ale
ges ’ societatii. Intelege specificul si importanta diferitelor etape
din procesul de atragere, implementare si gestionare a

investiilor.

C3 Competente de guvernanta coporativa

. T Administratorul are experientd si cunostinte in domeniul

C3.1 Cunostinte despre principii i . i C te si aplici principiil

bune practici de guvernanti guvernan@ corporative. Cunoaste si aplicA principiile

corporativa aplicatd guvernantei corporative, le poate operationaliza pentru
intreprinderea publica.

32 Capacitatea de a lua decizii {\dmlnlstratorul dovedeste'ablhtatea de ga‘ndlre critica si
independenta, ofera un rationament clar si bazat pe date
concrete; Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

) Administratorul ~ demonstreaza capacitatea de a

C3.3 Cunostinte despre o T .

L ; monitoriza performanta societatii si de a crea un sistem
monitorizarea performantei = - -
. . ) . ; de control care sa acopere arii multiple.
intreprinderilor publice
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonald si Administratorul demonstreaza aptitudini si abilitdti de
institutionala relationare interumana precum extraversiune,
agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate emotionala,
deschiderea catre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.
— D Administratorul ntelege principiile etice si conceptul de
C4.2 Cunoagsterea si aplicarea eticii si . . . pielege principie ¢ 1 conceptul de
) T N integritate si le integreaza efectiv in modul in care 1isi
ntegritati n activitatea « .. . < s 1w
NS S desfasoara activitatea profesionald si manageriald. Se
profesionald/manageriala = - . . . < A
comporta cu 1ntegritate, onestitate 1 transparenta in
relatiile cu ceilalti i cu intreprinderea
CS Experienta pe plan local si national
C5.1 Experientd de administrare sau Administratorul demonstreaza o buna intelegere a

management pe plan
local/national

reglementarilor i normelor locale/ nationale, evidentiind
puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si
cunostinte care 1i permit adoptarea unor bune practici din
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mediul local/national.

L - . Administratorul demonstreaza o bund intelegere a
C5.2 Experientd de administrare si g . . . ; ..
management pe plan reglemen'.ta.rllor. si nor.nvleilor 1n.terna‘glonale, evidentiind
international puncte critice si oportunitati de actiune. . '
’ De asemnea, etine experientd si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul international
Co6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Cé6.1 Competente si restrictii Administratorul indpelineste conditiile pentru ocuparea
specifice pentru functionarii postului si se supune restrictiilor functionarilor publici sau
publici sau alte categorii de alte categorii de personal
personal
C7 Competente specifice autorititii publice tutelare
71 Cunogtinte despre domeniul de Admin.is'Fratorul dem(.)nsvtr?azé cuncz@tinj[e despre domevniu¥
activitate al societitii de a'ct1V1tate' al so.c1.eta§11, are 1ngélegere profunda si
’ detaliatd a industriei sau sectorului in care opereaza
societatea. Aceste cunostinte sunt esentiale pentru a lua
decizii informate si strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societatii.
e A . Administratorul are competente si cunostinte acumulate
C7.2 Experienfd anterioard in relatia din interactiunea si colaborarea cu diverse institutii
cu autoritatile publice, ’ ’ ’
guvernamentale.
locale/centrale
TRASATURI
Administratorul demonstreazd un bun renume si o
T1 Integritate si reputatie personald recunoastere a expertizei sgl; din partea unor aut‘o'rité;%
si profesionala atat in domeniul sau de activitate, cat si in domenii mai
largi. Se bucura de o apreciere sociald solida.
Administratorul ~ este  permanent  preocupat de
T2 monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu
Orientare cétre rezultate obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii
T3 sau tendinte sau viziuni globale.
Capacitate de analiza si sinteza Administratorul demonstreaza capacitate de analizd si
sinteza, utile postului pentru care candideaza.
Administratorul posedd o gandire independent si este
T4 capabil sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
Independenti asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard
inalt de luarea deciziilor
Punctat conform grilei
T5 Expunere politicd
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari
T6.1 Prezintda clar obiectivele pe care va trebui si le atinga 1n viitorul mandat in directd
corelare cu asteptarile asociatului unic
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea in
6.2 corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari
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T6.4

Propune indicatori pe care ii considerda oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari
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